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CUENTA DEL PRESIDENTE

SALUDO INICIAL

Estimados miembros del Directorio, queridas profesoras y profesores socios activos y ju-
bilados de la Institucion, a continuacion, cumplo con rendir cuenta de la gestion realizada
durante el afio 2021, por el Directorio de la Fundacion del Magisterio de La Araucania.

En primer lugar, quiero dar gracias a Dios por acompariar el trabajo de todos y todas quie-
nes se esfuerzan dia a dia en el cumplimiento de la Mision institucional que estd consagrada
en nuestros Estatutos y que es parte del compromiso que hemos asumido con el Ministerio
de Educacién, en nuestra calidad de Cooperadores de la funcion educacional del Estado
y con las familias que confian en nuestros colegios para la educacion de sus hijos. Dicho
compromiso con la educacién de los nifios, nifias y jovenes adolescentes se ve reflejado en
el actuar diario de nuestros profesores, asistentes de la educacién y profesionales de la Ad-
ministracion Central, quienes trabajan incansablemente por lograr una formacion integral
basada en valores cristiano-catélicos y una educacién inclusiva con un absoluto respeto a la
interculturalidad propia de nuestros Establecimientos Educacionales.

Estos dltimos afios han estado marcados por hechos muy relevantes que, sin duda han
cambiado la forma de como enfrentamos la vida, como cuidamos nuestra salud y la de los
demds, como nos relacionamos con nuestros pares y como respondemos a una sociedad
cambiante que requiere que la escuela cumpla su rol de orientadora y formadora de perso-
nas, y que esté a la vanguardia en esta mision de educar para el futuro.

La pandemia que atin nos afecta a nivel mundial, desde hace ya dos afios, ha impactado
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notablemente en la vida de las personas y sobre todo, en el sistema educacional, donde la sala de clases ya no es el centro principal de apren-
dizaje, sino que este se ha trasladado preferentemente a las casas de los y las estudiantes, donde la virtualidad o comunicacion en linea, han
servido como un medio para llegar a los alumnos, pero que no precisamente ha sido la solucién para dar una verdadera continuidad a la
trayectoria educativa de todos los educandos y mejorar la calidad de los aprendizajes. Sin embargo, a pesar de las dificultades, la mayoria de
nuestros Establecimientos Educacionales pudieron volver a la presencialidad en el transcurso del afio 2021, con un gran porcentaje de estu-
diantes, donde los directores, equipos técnicos y asistentes de la educacién, cumplieron un papel relevante, y donde el profesor tuvo un prota-
gonismo relevante al redoblar los esfuerzos para poder atender a estudiantes de manera presencial y virtual. Es por esto que, reconocemos en
ellos su gran vocacién de servicio y agradecemos profundamente el gran compromiso por la educacion y formacion integral de sus estudiantes.
Por otro lado, nuestro pais estd experimentando procesos de cambios importantes, cuando un nuevo gobierno se instala a partir del once de
marzo 2022, fecha en que asumio el nuevo presidente electo Gabriel Boric Font y, por otro lado, la Convencion Constitucional se encuentra
en pleno trabajo de redaccion de una nueva Constitucion para Chile, cuyo contenido obedece al pacto politico y social que establece las reglas
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de convivencia en nuestro pais. Nuestra Institucion, respetuosa de la Institucionalidad y de las diferentes autoridades, se pone al servicio de
la educacion de los nifios, nifias y jovenes en las regiones de la Araucania, Los Rios y Bio-Bio. Asi también esperamos que se reconozca el
inmenso aporte que ha realizado la educacion particular subvencionada al sistema educacional chileno, por lo tanto, es de vital importancia
que en la nueva Constitucion se garantice la libertad de ensefianza, el derecho a la calidad de esta y quede establecido que son los padres y
apoderados quienes deben elegir el modelo educacional y el Establecimiento Educacional donde van a estudiar sus hijos.

La Fundacion del Magisterio de La Araucania, es una Institucion en constante cambio, cuya mision principal es ofrecer a los estudiantes una
oferta educativa que tienda cada vez mds a la calidad de la ensefianza, para ello hemos dado pasos importantes como la puesta en marcha de
un nuevo Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, el cual se encuentra en plena etapa de implementacion y que esperamos, se convierta
en nuestro mapa de ruta por los siguientes cinco afios y nos de mayor claridad respecto a lo que debemos ensefiar y como estamos respondien-
do a la confianza que han puesto en nosotros muchas familias y miles de nifios, nifias y jovenes que esperan que su escuela los va a preparar
para el futuro que suefias para su vida.

Estimadas Socias y Socios activos, la FMDA les pertenece, por lo que necesita de vuestro compromiso, experiencia y sabiduria para mantenerla
vigente por muchos afios mds, dentro del sistema educacional chileno, por lo que, mi invitacion es a seguir manteniendo esa mistica de maestro
(a), cumplir un rol de guia y orientador de aquellos profesores (as) jovenes que se vienen incorporando a nuestros colegios y a participar acti-
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vamente de las decisiones que dardn mayor estabilidad Institucional.

Estimadas socias y socios jubilados, ustedes contardn siempre con nuestro reconocimiento y admiracion, por haber entregado toda una vida
al servicio de la educacion de los nifios y nifias Educandos que les fueron confiados por sus padres, lo que deja de manifiesto su gran vocacion
de maestros y seguidores de Cristo en esta mision de educar y evangelizar.

No puedo dejar de mencionar a todas las personas que desemperian funciones en la Administracion Central y agradecerles el trabajo compro-
metido que realizan apoyando al Directorio en aspectos administrativos y a los Directores y equipos de los Establecimientos Educacionales,
sumdndose, a través de un trabajo colaborativo, al cumplimiento de la Mision Institucional.

Estimadas profesoras y profesores socios activos y jubilados de la Institucion, a continuacion, cumplo con rendir cuenta de la gestion realiza-
da, por el Directorio de la Fundacion del Magisterio de La Araucania, durante el afio 2021.

Fundacion del Magisterio de La Araucania
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I. DEL DIRECTORIO

El Directorio de la Fundacion del Magisterio de La Araucania, segun los resultados de la votacion en la Asamblea de Socios realizada el
20 de agosto de 2021 y conforme al acta de reunion de constitucion de este, realizada el 21 de septiembre de 2021, estd conformado de la
siguiente manera:

Presidente : Rodolfo Orompello Nahuelpan Nahuelhual.
Secretario : Victor Javier Machuca Manriquez.

Tesorero : Padre Patricio Barriga Gutiérrez.

Director General de Educacion: Padre Ramon Pérez Contreras.
Directores : Mons. Francisco Javier Stegmeier Schmidlin.

Mario Custodio Inostroza Hermosilla.

Evange
ORI
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Los socios desvinculados son los siguientes:

DE LOS SOCIOS DESVINCULADOS MARZO - ABRIL 2022
A continuacion, se informa que, los siguientes Profesores y Profesoras Socias se han acogido a retiro de las aulas, desvinculdndose de la
Institucion entre los meses de marzo y abril del presente ario.

SOCIOS DESVINCULADOS MARZO — ABRIL 2022
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NOMBRE CATEGORIA

MARIA TERESA ALVAREZ HERNANDEZ
ANA MARIA ALVAREZ VIDAL

MARIA CRISTINA ANDIA PEREIRA
MARTA ELIZABETH AZAR BUSTAMANTE
IRIS ELIANA BARRIENTOS ELGUETA
ELIANA DEL CARMEN CANARIO SAAVEDRA
VICTOR JOEL CID JARA

NANCY DEL CARMEN CORRAL INSULZA
SINFORIANO SEGUNDO CORTES PENA
JOSE ROMAN DELGADO VALDEBENITO
VERONICA CECILIA GARCES BARRIA
SONIA DEL CARMEN JARA RAMIREZ
ANA IVETTE MORAGA TORRES

NAYA [VONNE MORENO CIFUENTES
MIRTHA AURORA OLATE DEL PINO
JORGE RODRIGO PEREZ LOPEZ
MARIANELA RIVERAS PALMA

MARIA ALBANIZ SANCHEZ BURGOS
PATRICIA DEL PILAR VERGARA LLORENS

WM mmmm M mmDmmmommmmmm
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FECHA DE DESVINCULACION

01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
01-03-2022
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SOCIOS DESVINCULADOS MARZO — ABRIL 2022

N° NOMBRE CATEGORIA FECHA DE DESVINCULACION
20. ELIZABETH CARDENAS GOMEZ B 01-04-2022
2. RINA ADRIANA FREIRE REYES B 01-04-2022
22 IDALBA RUTH JARA REBOLLEDO B 01-04-2022
23. JIMENA IVETT JARAMILLO PINEDA B 01-04-2022
24, HORACIO DESIDERIO MERCADO TRABOL B 01-04-2022
25. NORA ADRIELA ONATE GUTIERREZ B 01-04-2022
26. MIRIAM DETILIA PENA VASQUEZ B 01-04-2022
2T OSCAR CESAR PENA VASQUEZ B 01-04-2022
28. ANASTELIO SANHUEZA SANCHEZ B 01-04-2022
29. RUTH CECILIA ULLOA ASTETE B 01-05-2022
30. ROSAMEL SEGUNDO OSSES AGUAYO Cc 01-03-2022
31. JOSE RAUL SALAS SEGUEL C 01-03-2022
32 GUIDO HERNAN CUEVAS ZAPATA E 01-04-2022
33. GUSTAVO ADRIAN PINILLA CARES D 01-03-2022
34. MARIA EDITHA ARAVENA VIDAL D 01-04-2022
35. MARIA ISABEL FINCHEIRA GUZMAN D 01-04-2022
36. RITA OLDA NAVARRO MUNOZ D 01-04-2022
37 EDITH SEPULVEDA SALAMANCA D 01-05-2022

El Directorio de la Fundacién agradece profundamente su labor de maestros(as) de la educacion, labor que realizaron durante gran parte
de su vida, dedicando todo su tiempo y compromiso en bien de la formacion integral de las nifias, nifios y jovenes que les fueron confiados
por sus padres y apoderados. No me cabe duda que, su entrega creativa, generosa y sin limite de tiempo, son un ejemplo para las nuevas
generaciones que quedard grabado en el historial de nuestra Institucion.

Fundacion del Magisterio de La Araucania
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Durante el afio 2021 y 2022, hemos tenido que lamentar el fallecimiento de algunos hermanos socios y socias, quienes han partido al en-
cuentro con el Sefior. Les rendimos un merecido homenaje y agradecemos a Dios por haberles permitido formar parte de esta gran familia

institucional.

Del mismo modo que Jestis ha muerto y resucitado, Dios llevard con él, por medio de Jestis, a los que han muerto. Recordamos a nuestros

socios y socias que han fallecido. ..

SOCIOS FALLECIDOS

NOMBRE FECHA DE FALLECIMIENTO

CELINDA PENA PENA

ROSA AURORA REBOLLEDO CONTRERAS
JUAN GUILLERMO CAMPOS ESPINOZA
NADIA GUETNER OLAVE

ANGELICA SAAVEDRA CHAMORRO
MARIA ERNESTINA DIAZ NAVARRETE
MARIA EPIFANIA ARCOS CAURAPAN

Y pedimos al Sefior les tenga en la asamblea de sus Santo y elegidos.

10-05-2021
17-06-2021
12-11-2021
07-02-2022
21-02-2022
07-03-2022
03-04-2022

Damos gracias al Sefior por su trabajo entrega y servicio en nuestra institucion, por educar y evangelizar a tantos estudiantes de nuestras

Comunidades Educativas. A todos ellos nuestra gratitud y oracion, que descansen en la paz del Sefior.

Fundacion del Magisterio de La Araucania
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II.- DEPARTAMENTOS
A.-DEPARTAMENTO DE EDUCACION.

Nombre Cargo

Martin Nanco Opazo Coordinador Subrogante del Departamento
Loreto Ulloa Martel Coordinadora de Educacién Parvularia
Karla Bastia Sepulveda Coordinadora de escuelas bdsicas completas
Natalie Venegas Perez Coordinadora de escuelas bdsicas completas
Hilda Cheuquepan Quiroz Coordinadora de escuelas multigrado
Lorena Jara Tomckowiack Coordinadora de los Programas de Integracion Escolar
Paula Brantes Viveros Coordinadora de convivencia escolar
Claudia Bravo Constanzo Coordinadora de convivencia escolar
Martin Nanco Opazo Coordinador de Ensefianza Media

Lidia Gonzalez Aillapan Coordinadora de Capacitaciones

El departamento educacion consciente de su rol y responsabilidad, durante el afio 2021 evidencié una permanente preocupacion por respon-
der a las exigencias institucionales y en particular brindar el apoyo a todos y cada uno de los establecimientos de la Fundacion del Magisterio
de La Araucania, tanto en el dmbito pedagdgico como socioemocional, utilizando para ello diferentes modalidades de trabajo dado el con-
texto de pandemia en el que nos encontramos. En este sentido, ya sea en contextos virtuales y/o presenciales, el equipo de profesionales del
departamento, a través de sus coordinaciones implementé las siguientes acciones.

COORDINACION DE EDUCACION PARVULARIA
El afio 2021, los principales objetivos de esta coordinacion estuvieron dados en apoyar el trabajo técnico pedagdgico del nivel Parvularia en los
Jardines Infantiles y Escuelas dependientes de la Fundacién del Magisterio de La Araucania. Ademds, acomparia a los docentes en el proceso

de mejora continua, de manera de favorecer los aprendizajes de nuestros estudiantes, promoviendo un trabajo en equipo y construccion den-

Fundacion del Magisterio de La Araucania
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tro del drea de Educacion Parvularia. En sentido, se destallan las acciones mds relevantes:
ﬁi: Reunibn Jardives VTF « Reuniones de Redes
FMPA « Coordinacion con equipo Técnico de las Direcciones Provinciales de Educacion
o Orientacion a Equipos de Aula con respecto a PEI y Proyecto Curricular de la
FMDA.
« Visitas de acompariamiento al Aula.
« Retroalimentacion con EGE (Equipo de Gestion Educativa) del Establecimiento
o Trabajo en conjunto con EGE de los Establecimientos de la Fundacién para baja
da de informacion desde Superintendencia de Educacion Parvularia. (modelo de acom-
pafiamiento)
o Implantacion del Modelo TPACK (sigla en inglés) (modelo de aprendizaje que integra
curricularmente la tecnologia)
o Carrera Docente en Educacién Parvularia
o Asesoria, orientacion y apoyo en la elaboracion e implementacion de PME (proyecto de
mejoramiento educativo) y otros proyectos a las Directoras de Jardines Infantiles y Educa-
doras de Parvulos.

COORDINACION ESCUELAS BASICAS COMPLETAS

La coordinacion de Escuelas Bdsicas Completas de la Fundacion del Magisterio de La Arau-
cania entrega asesoria, lineamientos y orientaciones a 57 establecimientos educacionales,
de los cuales pertenecen, 29 a sectores urbanos y 28 a sectores rurales, distribuidos entre la
region de la Araucania (46) y los Rios (11), atendiendo a mds de 10.000 estudiantes.

Dicha asesoria se realiza de forma directa con Directores y Jefes Técnicos, a través de la
comunicacion establecida principalmente por correo electrénico, via telefonica y reuniones
que se desarrollan de forma mensual o bimensual, talleres de trabajo, webinars, ademds de
procesos de encuestas utilizando medios como formularios de Google, asi como visitas en

Fundacion del Magisterio de La Araucania
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terreno cuando las condiciones lo permitieron. - Bounidntie Directares

El trabajo desplegado, por tanto, estuvo en torno a promover y acompariar las temdticas de: -ﬁi: y Jefes Técuicos

Diagnéstico Integral de Aprendizaje (DIA - Agencia de calidad de la educacion), estrategias ' FWMDA

de ensefianza y aprendizaje desarrolladas de forma sincronica y asincrénica, evaluacion

formativa, decreto 67, monitoreo, trabajo colaborativo, comunicacion y encuestas a la co-

munidad educativa, plan socioemocional y distribucion de la  jornada escolar. En total se

visitaron en terreno 28 establecimientos.

Es importante destacar que, en este mismo contexto, durante el primer semestre se pro-

movieron acciones y se realizaron visitas con mayor constancia a los establecimientos con s

categoria Insuficiente; principalmente, focalizando la atencién en las asesorias directas y | -&-5‘“’.’ IE"'"‘E**:’“ ] g‘ 1“
LA T |

los consejos de profesores en los cuales se participé. .' @.—n‘ 105, .P A mm
N ml'ﬁ B F1REEN

COORDINACION MULTIGRADO

El trabajo de apoyo a los establecimientos se desarrollé en base a las necesidades de los do- ﬁE FWMDA
centes expresadas en los Microcentros Entre Mar y Cordillera, Kimun Che, Pehuen Lafquén
y Red de Los Rios y en otras instancias de encuentros en los siguientes dmbitos o acciones:

Accién 1: Promover en los docentes del microcentro la reflexion y andlisis de la prdctica
pedagogica

o Organizacion y socializacién del plan de accion del microcentro.

* Retroalimentacion Decreto 67.

» Compartir experiencias del uso de la evaluacion formativa y la retroalimentacion necesa-
ria para afianzar esta forma de evaluacion de los aprendizajes en los estudiantes.

o Monitoreo del trabajo pedagogico remoto para verificar el estado de avance de los apren-
dizajes.

» Monitoreo de acciones en el aprendizaje socioemocional (ASE) por escuela.

Fundacién del Magisterio de La Araucania
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Accién 2: Promover y fortalecer entre los docentes el trabajo colaborativo y el intercambio de experiencias.

o Elaboracion entre pares de estrategias para el desarrollo de habilidades descendidas en Lenguaje y Matemdtica.
o Ordenamiento de objetivos curriculares priorizados por asignatura de 1° a 6° afio.

o Intercambio de experiencias pedagégicas exitosas.

COORDINACION PROGRAMAS DE INTEGRACION ESCOLAR

Durante el afio 2021 recién cursado, se atendieron un total de 65 Programas de Integracion Escolar considerando las regiones de la Araucania
y de los Rios. Esta atencion, fundamentalmente, se llevo a cabo bajo la modalidad virtual, mediante el uso de correos electrénicos, platafor-
mas digitales como Zoom o Meet, aplicacion WhatsApp, entre otras, todos medios que buscaban aportar lo mds diligentemente posible a los
diferentes requerimientos atingentes a esta coordinacion. En este sentido los principales objetivos desarrollados estuvieron encaminados a:

o Promover espacios de participacion entre coordinadores Programa de Integracion Escolar (PIE) para generar nuevas ideas con relacion a
las necesidades de los establecimientos.

o Fomentar espacios de andlisis y reflexion en relacion con el desarrollo de las acciones de los profesionales que componen los equipos de aula.
o Apoyar a los equipos directivos y PIE con directrices para un retorno seguro, gradual y formativo a los establecimientos en estado de emer-

Fundacién del Magisterio de La Araucania
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gencia sanitaria.

o Propiciar la vinculacién y desarrollo de acciones en comuin con las distintas coordinacio-
nes del Departamento de Educacion de la FMDA.

« Fortalecer el desarrollo de la comunicacion y la atencién de los estudiantes y sus familias
por parte de los equipos PIE de cada establecimiento de la FMDA.

COORDINACION DE CONVIVENCIA

Esta coordinacion, tuvo como ejes principales de implementacion de capacitaciones, reali-
zadas a los nuevos encargados de convivencia de los establecimientos, en temdticas relativas
al drea de Convivencia Escolar: Normativa legal vigente, Reglamento Interno de Conviven-
cia Escolar (RICE), Plan de Gestion de la Convivencia Escolar (PGCE), entre otros. Socia-
lizar orientaciones y lineamientos emanados de diversas reparticiones publicas, asi como
del sostenedor. Sensibilizar a la comunidad educativa en la importancia de generacion de
ambientes bien tratantes como factor protector de la salud mental de sus integrantes por me-
dio de Capacitaciones en Estrategias de Resolucién Alternativa de Conflictos, Aprendizaje
Socioemocional, entre otros. Potenciar capacidades en la comunidad escolar con énfasis en
la gestion educativa de la convivencia escolar realizando Orientaciones para el trabajo con
Centro de Alumnos y Centro de Padres y Apoderados, entre otros. Elaboracion y presenta-
cion de un Plan de contencion emocional online, para prevenir problemas de salud mental
en los miembros de la comunidad educativa homologar formatos institucionales en el drea
de convivencia escolar (Actas, RICE, PGCE). Analizar y retroalimentar los reglamentos
internos de todas las comunidades educativas. Investigaciones internas, mediaciones y con-
ciliaciones.

Fundacion del Magisterio de La Araucania



Memoria Anual 2021

COORDINACION ENSENANZA MEDIA

Durante el afio académico 2021, esta coordinacion acompario y apoyo a los diferentes liceos en sus desafios institucionales, tanto en términos
pedagogicos con foco en aprendizajes activos, asi como de apoyo a la implementacion de los proyectos de implementacién técnico profesional,
a los cuales postularon la mayoria de los establecimientos.

Adicionalmente, se continud con el apoyo a los establecimientos bicentenarios, quienes deben cumplir con los compromisos adquiridos con la
coordinacién nacional de los liceos bicentenarios.

Dado el contexto de pandemia las principales acciones desarrolladas se establecieron en contextos virtuales y cuando las condiciones sanita-
rias lo permitieron hubo presencialidad y actividades en terreno.

Finalmente, se espera seguir contribuyendo en las escuelas y liceos en los diferentes programas y estrategias que se establezcan.

| EQUIPAMIENTD TP 2021
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$57.968.991
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CAPACITACION

La coordinacién de capacitacion tiene especial relevancia en aspectos especificos de apoyo al desarrollo profesional docente, en aspectos como:
o Envio de informacion y recepcion de antecedentes personales en proceso carrera docente 2021.

* Recepcion de clases Grabadas y envio de sobres a Docentes Mds.

« Participacion y colaboracion en diversos Webinars realizados durante el afio 2021.

« Trabajo en difusién y recopilacién de datos de postitulo de Liceos Bicentenarios y proceso de pagos con departamento de contabilidad.
 Comunicacion constante con IdeaUfro en procesos de datos y pagos.

Todas estas acciones estdn encaminadas a atender los diferentes requerimientos de los profesionales y asistentes de la Educacion de la
FMDA.

Fundacion del Magisterio de La Araucania
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B.- DEPARTAMENTO DE PASTORAL.

Nombre Cargo

Patricio Barriga Gutierrez Coordinador del Departamento.
Blanca Tiznado Salazar Profesora Integrante

Mauricio Quiroz Morales Profesor Integrante

Nelson Apablaza Mosqueira Profesor Integrante

Desde marzo del afio 2021 se inicié un trabajo articulado entre las dreas de Pastoral y Convivencia Escolar, enmarcado en la puesta en
marcha del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional de la FMDA afio 2021 -2025.

Objetivo:

“Promover y favorecer el encuentro personal y comunitario de docentes, asistentes de la educacion, estudiantes y sus familias con la perso-
na de Jestis, basado en una convivencia respetuosa y bien tratante”
Favoreciendo asi el sello de la escuela catdlica que da sentido a los resultados de formacion integral, pero que al mismo tiempo, conforma la
cultura escolar que ilumina todo su quehacer.
Mediante el trabajo en red se logro incentivar la participacion de los Coordinadores de Pastoral y Convivencia Escolar de los distintos esta-
blecimientos educacionales asi como en las diversas actividades propuestas por el Departamento.
Destacar el interés demostrado en cada uno de los encuentros virtuales y personales llevados a cabo.

Capacitacion para profesores de Religion, contacto realizado con el drea de educacion de la conferencia episcopal, donde participaron 130
docentes.
Se realizaron acompariamientos espirituales de manera virtual y presencial a todos los establecimientos que lo solicitaron.

Fundacion del Magisterio de La Araucania
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C.- DEPARTAMENTO SUBVENCIONES, FISCALIZACION (SUPEREDUC) Y ESTADISTICA.

Nombre Cargo

Mario Inostroza Hermosilla Coordinador del Departamento
Maria Cristina Zamorano Administrativa

Marcela Lagos Millar Administrativa

Mision.

El Departamento de Subvenciones, Fiscalizacion (SUPEREDUC) y Estadistica tiene como mision ofrecer a los directores y administrativos
de los establecimientos educacionales orientaciones adecuadas para hacer efectiva las condiciones que permitan cumplir con la normati-
va vigente de subvenciones, Ley General de Educacion, Decretos, ENTRE OTRAS.

Objetivo:
Coordinar, difundir, gestionar los diferentes procesos en el marco legal, que permitan percibir correctamente los ingresos por concepto de
subvenciones otorgada por el Estado, por el servicio educacional realizado mensualmente.

INTRODUCCION:

En el marco de la gestion realizada, entre otras acciones de alta importancia, hay, que destacar, la relacion fluida que se ha mantenido,
como siempre, con las autoridades del Ministerio de Educacion, es decir: SECREDUC, Direcciones provinciales de Educacion y Superinten-
dencia de Educacion Escolar, Tanto de la Provincia de Valdivia como de la Novena Region.

Ello permitio, cumplir en forma mds efectiva con el desarrollo de la responsabilidad, tanto, en el dmbito juridico como administrativo.
Destacar, ademds, el trabajo fluido, con los directores, profesores y asistentes de la educacion que constantemente demostraron una gran
responsabilidad y compromiso con el cumplimiento de las exigencias legales, del MINEDUC y SUPEREDUCG, entre otras. Sefialar, también,
la interrelacion y trabajo colaborativo con los diferentes Departamentos de la Administracion Central.

Fundacion del Magisterio de La Araucania
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MATRICULAS - COMPARACION ANO: 2020 - 2021

NIVEL 2020 2021 DIFERENCIA
* Educacion Parvularia y Bésica 12,599 12.288 -3
COLEGIOS % Asistencia Media 0,0% 0,0%
CLASIFICACION CANTIDAD * Educacion Media 4372 4663 291
9 Asistencia Media 0,0% 0,0%
UNDOCSNTES EA  TOTAL MATRICULABASICAY MEDIA 16971
Bl DOCENTE 2
TRI DOCENTES 1 i e
Educacion de Adultos pLa 299 58
ESCUELAS COMPLETAS 58 % Asistencia Media 0,0% 0,0%
* LICEOS 12
JARDINES INFANTILES 4 Liceo Técnico Femenino Concepcion (adm Delsgedst 605 530 =75
TOTAL ESTABLECIMIENTOS ESDUCACIONALES 104
* Incluye Administracién Delagada TOTAL MATRICULA INCLUIDOD ADULTO
* Liceos con Educacién Basica y Educacién Media: Y ADMINISTRACION DELEGADA 17.817
- COMPLEJO EDUCACIONAL SAN AGUSTIN
-N" 12 SANTA CRUZ Jardines Infantiles VTF 331 338 7
- LICEQ SANTO CURA DE ARS

TOTAL MATRICULA GENERAL 18.148

* Educ, Parvularia y Basica incluye matricula de 7° y 8° afos basicos del Liceo Monsefor Guillerme Hartl.

C.- Elaboracién de informes estadisticos:
Se elaboré informes estadisticos del comportamiento de las matriculas y asistencias media, con indicacion de ingresos y egresos de cada
colegio, que en definitiva sirven de orientacion para la toma de decisiones del directorio.

2) SUBVENCIONES:
1) Se declaré a través del Sistema Informacion General de Estudiantes (SIGE) —Internet, mensualmente la asistencia de los alumnos de cada
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uno de los 104 colegios - Este afio 2021 a partir de marzo a julio se mantuvieron clases via remota declarando un % de asistencia media de
0 y a partir de agosto se dio la posibilidad de retomar la clases presenciales, en cuyos casos se declaré el % de asistencia real, no afectando la
subvencién mensual.

2) Con esta informacion entregada al Estado, se logré el pago de la subvencion a la Fundacién, sin alteraciones que fue del orden los:
$37.471.465.408 anuales, de acuerdo con el siguiente detalle:

RESUMEN GENERAL DE INGRESO PERCIBIDOS POR CONCEPTO DE SUVENCIONES

CONCEPTO

MONTO

(1) Subvencion Ley 19.464 (Asistentes de
la Educacién)
(2) Subvencion General Educacion de

SUBV. GENERAL 19.509.372.664 Adulto

SUBV. INTERNADO 495.120.764

SUBV. EDUCACION ESPECIAL 4.586,542.374 SUBVENCIONES NO CONSIDERADAS
SUBV. DESEMPENO DIFICIL 38.467.955 EN RESUMEN ANUAL 2021:

SURV.LEY 19410 absz.748 « Subvencién Mantenimiento

SUBV. EXCELENCIA ACADEMICA 222.334.550 « Bono Vacaciones Docentes y Asistentes
(1) SUBV. PERSONAL NO DOCENTE 234.340.144 « Subvencién Bono Escolaridad

(2) SUBV. EFA - ATEA 214.196.451 « Subvencién Pro Retencion

SUBV. PROF. ENCARGADO DE ESC. RURALES 79.102.088 « Aguinaldo Fiestas Patrias

SUBV. BRP TITULO Y MENCION (LEY 20158, Art. 1) 17.735627 » Aguinaldo de Navidad

SUBV. RURALIDAD 1.449.196.416 * Bono Término de Conflicto.

SUBV, ESCOLAR PREFERENCIAL 8.362.882.741

APORTE DE GRATUIDAD LEY DE INCLUSION 2.247.525.890

TOTAL ESTABLECIMIENTOS ESDUCACIONALES

37.471.465.408

Fundacion del Magisterio de La Araucania
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RESUMEN GENERAL DE INGRESO PERCIBIDOS POR ASIGNACIONES CARRERA DOCENTE

CONCEPTO MONTO
TRANSF. D BRP TITULO_ CARRERA DOCENTE 3.797.581.977
TRANSF. D* BRP MENCION_ C. DOCENTE 795.063.967
TRAMO DESARROLLA PROF. DOCENTE_C. D. 431.765.489
ALTA CONCENTRACION ALS. PRIORITARIOS  C. DOCENTE 1.370.750.718
CONDICIONES DIFICILES_ C. DOCENTE 14.668.063
TOTAL ESTABLECIMIENTOS ESDUCACIONALES 6.409.830.214
TOTAL GENERAL DE INGRESOS 43.881.295.662

3) Serealizé la declaracion de ingresos mediante nueva plataforma del Ministerio de Educacion dispuesta para estos efectos, de acuerdo a los
ingresos por concepto de Subvenciones efectivamente recibidos durante al asio 2021.

4) Se realiza la cuadratura de los ingresos recibidos en Banco, identificando a que concepto de subvencion corresponde, para posteriormente
ser entregada al Departamento de Tesoreria y al Departamento de Remuneraciones o Contabilidad segiin corresponda.

5) Se realiza detalle de subvencion Subvencion Escolar Preferencial (SEP) (Ley N° 20.248) por Escuela separando aportes recibidos por Alum-
nos Preferentes y Alumnos Prioritarios, posteriormente enviados al Departamento de Contabilidad; en resumen, los aportes recibidos anual
por 100 Escuelas ascendieron a $ 8.362.882.741

6) Se hace detalle de los aportes del Estado recibidos por concepto de: Bono Especial, Aguinaldos, Bono de Vacaciones, Excelencia Pedagdgica,
Excelencia Académica y Bono Escolaridad el cual es entregado al Departamento de Remuneraciones, para su cancelacion. El Detalle de lo
recibido por aportes de Pro retencién y Subvencion Mantenimiento es entregado al Departamento de Contabilidad, para posteriores procesos
administrativos.

7) Asignacioén de Profesor Encargado de Escuelas Rurales, se postuld y logro que: 54 escuelas de la Region de la Araucania y 4 escuelas de la
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Region de Los Rios, hayan sido favorecidas con el beneficio econdmico que entrega el estado a los Docentes que realizan labores directivas y
principalmente labores pedagégicas en aula.

8) Se gestiond y logré la combinacion de cursos 7° y 8° afio de los siguientes colegios:
I Ne 128 Piedra Alta, RBD: 6478-5
2. Ne 6 Quecherehue, RBD: 5995-1
3. Ne 237  San Miguel de Quintrilpe RBD: 5938-2
4. Ne10  Llaima RBD: 6019-4
5. N°298 Padre Ernesto Wilhem  RBD: 6485-8
6. Ne 74  Alto Chelle, RBD: 6432-7
7. Ne6  Nancul, RBD: 6117-4

) LW VLU T
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3. FISCALIZACIONES SUPEREDUC.

Hubo comunicacion permanente con las autoridades de la SUPEREDUC., encargados de
fiscalizacion de la novena region y Provincia de Valdivia, fiscalizadores y Directores Regio-
nales de la SUPEREDUC, en el proceso de cumplimiento: de la Ley General de Educacion,
Ley de Subvenciones, Reconocimiento Oficial, ley de inclusion escolar, subvencion preferen-
cial, infraestructura, entre otras y decretos, logrando:

o Capacitaciones a los directores, profesores y otros entes de los colegios, en materia de
fiscalizacion, especialmente: en protocolos sanitarios, y recursos SEPY PIE con el apoyo
de los profesionales sefialados.

Destacar, que en el afio se realizaron varias fiscalizaciones en materia sanitaria y condi-
ciones de infraestructura, entre otras, Reconocimiento Oficial, idoneidad moral, alimenta-
cion, recursos PIE'Y SEP, 2019, reclamos de apoderados a nuestros colegios, y que a través
de los procesos logramos desvirtuar las observaciones registradas en las actas de fiscali-
zaciones de diferentes aspectos incluidas las denuncias de apoderados que traspasaron la
primera instancia llegando en alguno casos a los procesos administrativos, no obstante,
logramos a través de argumentos y medios de prueba evitar las sanciones de multa, por
lo tanto, senialar, que hemos en definitiva logrado impecabilidad en esta gestion, con el
trabajo colaborativo de siempre de los directores y personal de la Administraciéon Central.

4. SISTEMA DE ADMISION ESCOLAR

Este afio en el marco de la Ley 20.845 del afio 2015, de Inclusion Escolar, se logro la pos-
tulacion de matricula de cientos de estudiantes a nuestros colegios en el mes de agosto
para los alumnos de: PRE-KINDER, KINDER, EDUCACION BASICA Y EDUCACION
MEDIA, para concretar en diciembre la realizacion de las matriculas de los colegios a través
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de plataforma Internet y presencial. Fue una fortaleza y con ello, ha cambiado radicalmente la cultura de realizar el proceso de matricula
de los estudiantes interesados en nuestros colegios, por parte, de los apoderados en primera instancia en el mes de agosto de cada ario.

El proceso implicé lo siguiente:

1) Apoyo del Sistema de Admision de la SECREDUC., Araucania y Valdivia.

2) Se realizaron reuniones de capacitacion a Directores y encargados SAE.

3) Los colegios realizaron propaganda a través de tripticos, radiales y el fortalecimiento de la IMAGEN ~ CORPORATIVA dando énfasis a
la mision y logros del colegio.

4) En definitiva: los colegios lograron asegurar su matricula con anticipacion.

RESULTADOS SAE PROCESO ANO 2021 PARA ANO 2022/ COMPARADO MATRICULA ANO 2021

Resultado SAE Matricula Diferencia
NIVEL EDUCACIONAL proceso 2021- 2022 marzo 2021 positiva
Total Educacién Basica 13.304 12.840 465
Total Educacion Media 5.242 5.032 210

* Aumento de matricula general por resultado SAE 2021-2022: 674 Alumnos.

5. TELECOMUNICACIONES:

1) En el drea de las Telecomunicaciones, se cuenta actualmente con contratos vigentes con las compaiiias Entel, Movistar, Claro, Wom, CTR
y Telefonica del Sur con un aproximado de 2.048 lineas entre telefonia Moévil, Fija e internet cuyo costo es de cargo a la SEB, estas han bene-
ficiado a muchos alumnos en sus procesos educativos.
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2) Para mantener funcionando adecuadamente estos servicios, es necesario revisar e ingresar a pago cada uno de ellos, derivar a servicio
técnico, y dar respuestas a las solicitudes ya sean contratar servicios o dar la baja de estos.
3) En el mes de diciembre se gestiono la baja de 986 lineas de telefonia movil y 6 lineas de internet y telefonia fija.
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D.- DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Nombre Cargo

Claudia Leal Villanueva Coordinadora Departamento de Contabilidad

Maria Isabel Lopez Pinilla Coordinadora Subvenciones, Pro-Retencion, Adicional e Internados
Teresa Acufia Pereira Coordinadora Subvencién Escolar preferencial

Cecilia Valenzuela Leal Coordinadora Subvencién Proyectos de Integracion

Maglene Rivera Molina Reemplazo Coordinadora Proyectos Integracion

Johana Soto Barriga Coordinadora Subvencién, Mantenimiento y Consumos Bdsicos.
Constanza Vera Antilef Coordinador Financiero Jardines VTF

Erwin Alarcén Ross Contador Terreno

Bruno Gutiérrez Barrales Contador Terreno

Descripcion del Departamento:

El Departamento de Contabilidad tiene por objetivo dar cuenta y razon de las Subvenciones que recibe del Estado, a través de la elaboracion
de los Estados Financieros Institucionales.

Interactiia con los demds departamentos que integran la Institucion, con el fin de reflejar en la contabilidad una visién completa e integradora
de toda la informacion cuantificable.

Asesora y dicta pautas de rendicion y de administracion de recursos en general (Subvenciones, Aporte Fiscal, Donaciones, Proyectos, etc.), a
los directores de los distintos establecimientos.

Recoge, registra y centraliza la informacion de las Escuelas a la contabilidad.

Presta asesoria en otras materias atingentes al drea.

Objetivos Estratégicos:
- Presentacion de los informes financiero-contables a los diferentes entes fiscalizadores y de control: Superintendencia de Educacion, Servicio
de Impuestos Internos, Unidad de Control Financiero del Ministerio de Educacion, Instituto Nacional de Estadistica, Tesoreria General de la
Republica, entre otras.
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- Registro, andlisis y sistematizacion de datos contable, para la entrega de informacion con-
fiable y oportuna al Directorio.

- Controlar la aplicacion y resguardo de las subvenciones traspasadas bajo el concepto de
fondos por rendir a los establecimientos educacionales.

- Mantener el drea contable actualizada de acuerdo con la normatividad vigente que le
afecta.

- Facilitar el logro de los objetivos y metas institucionales, creando valor a través de un tra-
bajo en equipo articulado y comprometido con la Misién Institucional.

Actividades relevantes aio 2021:

- Estados Financieros 2021: Elaboracion de los estados financieros Institucionales
(estado de situacién financiera, estado de resultados integrales, flujo de efectivo, estado de
cambio en el patrimonio neto); reflejo de la contabilidad de la Fundacién del Magisterio de
La Araucania que muestra su estructura econémica. Los Estados Financieros 2021 fueron
elaborados bajo principios contables generalmente aceptados en Chile y bajo Norma Inter-
nacional de Informacion Financiera (IFRS).

Declaracion del Sostenedor 2021: Proceso enmarcado en la Ley 20.370 y la Ley de Inclusién
Escolar LIE 20.845, que tiene por objeto declarar la informacion bdsica de funcionamiento,
estructura y gestion de nuestra Institucion, ademds de dar a conocer los aspectos que per-
miten cumplir con las exigencias de probidad y transparencia, asi como el resguardo de la
seguridad en el contexto escolar.

Operacion Renta Afio Tributario 2021: Mediante este proceso, la Fundacion del Magisterio
de La Araucania, en su calidad de contribuyentes de primera categoria de la Ley de Impues-
to a la Renta, debe presentar una declaracion de impuestos que cubre las rentas efectivas
devengadas o percibidas en el afio calendario o afio comercial anterior.

La Operacion Renta para el Ejercicio comercial 2020, tributario 2021 fue aceptada sin ob-
servaciones por el Servicio de Impuestos Internos.
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Presupuesto 2021: fue realizado con la participacién de todos los departamentos involucrados en dicho proceso; el seguimiento presupuestario
permitié alcanzar la proyeccion de provisiones y mantener el flujo de caja durante el periodo.

PROSUPUESTO CAJA EJERCICIO 2020-2021

SUBVENCIONES + OTROS 42.674.695.499 100%

Total ingresos 42.674.695.499 100%

ASIGNACIONES Y REMUNERACIONES 31.671.007.253 74,51%
SISTEMA PREVISION INTERNO 1.342.679.188 3,16%
FINIQUITOS 138.113.408 0,32%
DISTRIBUCION SUBVENCION A TERCEROS 5.181.743.058 12,19%
SUBVENCION INTERNADOS 295.546.756 0,70%
SEGUROS 456.000.000 1,07%
ANICIPOS Y FONDOS A RENDIR 88.000.000 0,21%
DEPARTAMENTO SANEAMIENTO AMBIENTAL 1.203.000.000 2,83%
DEPARTAMENTO DE EDUCACION 37.000.000 0,09%
DEPARTAMENTO DE PASTORAL 22.080.000 0,05%
DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES 18.897.372 0,04%
APORTES A ESCUELAS 1.391.500.000 3,27%
GASTOS ASOCIADOS 397.000.000 0,93%

GASTOS ADMINISTRACION 263.900.000 0,62%

TOTAL EGRESOS 42.506.467.036 100%

SALDO MENSUAL CAJA 168.228.463
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Rendicion Superintendencia de Educacion: La rendicion del uso de recursos 2020 fue realizada dentro de los plazos establecidos y en confor-
midad a lo dispuesto en Ley N° 20.370 (Ley General de Educacién), y en el Decreto con Fuerza de Ley N° 2 del Ministerio de Educacion de
1998 (Ley de Subvenciones).

Administracion Delegada: Durante el mes de diciembre 2021 la Unidad de Control Financiero dependiente del Ministerio de Educacion,
realizé una fiscalizacion de acuerdo a las facultades que le confiere el DL 3.166/80, resultando sin observaciones significativas.
El resultado de la Administracion Delegada que se presenta en cuentas de patrimonio del balance general, es el siguiente:

ADMINISTRACION DELEGADA FMDA

TOTAL INGRESOS 2020 D.L. 3166/1980 1.328.842.314
TOTAL GASTOS 2020 D.L. 3166/1980 (1.359.761.466)

RESULTADO EJERCICIO 2021 0 (30.919.152)
RESULTADO ACUMULADO 2020 0 557.837.333
SALDO POR RENDIR ESTADO DE RESULTADO 526.918.181

Programa Piloto de Auditoria Estados Financieros 2019: Con fecha 04 de agosto de 2021 la Institucion fue seleccionada para participar en
este proceso, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley N°20.529 de 2011 del Ministerio de Educacion, consistente en una
auditoria de los Estados Financieros Institucionales realizada por la Superintendencia de Educacién, abarcando el Estado de situacion fi-
nanciera o balance general al 31 de diciembre de 2019 y el Estado de resultados para el mismo afio; ambos rendidos a la Superintendencia de
acuerdo a la normativa establecida en el Decreto N°469 de 2013 del Ministerio de Educacion.,

La base principal utilizada considera:
o Adaptacion de las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI)
o Leyde probidad administrativa (Ley N°19.653 de 1999)

«  Cédigo de Etica de la Superintendencia de Educacion
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Cambio de Régimen Tributario: Con fecha 09 de abril de 2021 fue presentada ante el Director Regional del Servicio de Impuestos Internos
la solicitud de cambio de régimen tributario.

Cuando se efectué la reforma Tributaria en el pais, la Fundacion Magisterio de La Araucania fue clasificada por el SII en el régimen tribu-
tario vinculado al antiguo articulo 20, conforme la Circular 49 de fecha 14 de julio del 2016.

La solicitud presentada consistio en el cambio al actual articulo 14 letra G de la Ley de Impuesto a la Renta, ya que debido a las caracte-
risticas particulares de la Fundacion, no obstante obtener rentas afectas a impuesto de primera categoria, carece de un vinculo directo o
indirecto con personas que tengan la calidad de propietarios y que resulten gravados con los impuestos finales, tales como las fundaciones
y corporaciones reguladas en el Titulo XXXIII, del Libro I del Cédigo Civil, y de las empresas en que el Estado tenga la totalidad de su
propiedad.

Esta modificacién habia sido presentada como Peticion Administrativa sin resultados hasta el afio 2021 en que se hizo efectiva la modifica-
cién.

Fundacion del Magisterio de La Araucania
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E.- DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Nombre Cargo

Patricio Orlando Montero Neculman Coordinador
Ana Elizabeth Catalan Oswald Secretaria
Fernanda Isabel Lagos Millar Administrativa
Berenice Alejandra Painen Quidel Administrativa
Constanza Graciela Mellado Perez Administrativa
Cristobal Andres Mufioz Castillo Administrativo

Objetivo del Departamento

El Departamento de Recursos Humanos, a través de su gestion, tiene como objetivo contribuir de manera eficiente a la incorporacion, man-
tencion y desarrollo de las personas que forman parte de la Fundacion del Magisterio de La Araucania, con el fin de dar cumplimiento del
Proyecto Educativo Institucional. (PEI)

Acciones relevantes afio 2021

1. Acreditacién de experiencia docente en plataforma del CPEIB, mes julio 2021, de acuerdo a la nueva estructura de remuneracion, para que
le sean reconocidos como Bienios. A todos los docentes que hicieron llegar su certificado de acreditacion.

2. De los Contratos de trabajo del asio 2021: En coordinacién con los directores, estos fueron actualizados y firmados en su totalidad a
pesar de estar en pandemia, ademds fueron sometidos a revision y Control de Auditoria, por la empresa independiente Auren Global Audi-
tores & Consultores SPA; como muestra de aquello, han determinado en lo principal, que se ajustan a la normativa legal vigente.

3. Coordinar el proceso de revision de las Cargas Horarias afio 2022, de todos los establecimientos de la Fundacion. La que se realizo
en forma virtual.

4. Coordinar el Reclutamiento y seleccion del personal a contratar para el afio 2022.

5. Incorporacion de Constanza Mellado Pérez, nueva integrante del departamento, para mejorar y redistribuir funciones del departa-
mento.
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6. De acuerdo a la emergencia sanitaria entro en vigencia la Ley 21.351 de Crianza Protegida, esta ley hace alusion a la suspension
laboral de las trabajadoras con hijos menores, y que hayan presentado licencia preventivas parentales, el tramite se debié realizar en la Ad-
ministradora Fondos de Cesantia (AFC), desde junio a octubre de 2021.

7. Entrega de Anexos actualizados del Reglamentos Interno de Orden Higiene y seguridad.
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F.- DEPARTAMENTO DE REMUNERACIONES

Nombre Cargo

Lorena Salazar Beroiza Coordinadora Departamento
Jacqueline San Martin Carrasco Administrativo Remuneraciones
Ximena Quifiinao Marin Administrativo Remuneraciones
Jessica Epul Pichulman Administrativo Remuneraciones

El propésito principal es establecer las normas y procedimientos que apuntan a facilitar la realizacion de los procesos de cancelacion de remu-
neraciones y todos los requerimientos anexos que ello conlleva, fortaleciendo de manera sistemdtica la ejecucion de cada una de las funciones
realizadas en el departamento, velando por la calidad y eficiencia del proceso, a fin de dar respuesta a los requerimientos de los funcionarios/
as y de las instituciones relacionadas para la toma de decisiones.

Acciones relevantes:

1. Rendiciones de Aguinaldos y Bonos del Estado 2021: correspondié a este departamento declarar, pagar y rendir los distintos beneficios que
entrega el Estado a los trabajadores de esta institucion de conformidad a lo dispuesto en la ley de reajuste de remuneraciones a los trabajado-
res del sector publico. Dando cumplimiento a los plazos establecidos por el MINEDUC.

2. Rendicion mensual de todos los gastos de remuneraciones y de la Asignacién ley Homologacion N° 20.905 de la Junta Nacional de Jardines
Infantiles, (JUNJI).

3. Presentacion mensual de certificados de cumplimiento de obligaciones laborales y previsionales de los establecimientos educacionales en
las provinciales de educacion.

4. Rendicion Superintendencia de Educacién: La rendicion del uso de los recursos de remuneraciones fue realizada dentro de los plazos esta-
blecidos y de conformidad a lo dispuesto por la normativa vigente.

5. Encuesta Estructural de Remuneraciones y Costo de la Mano de Obra: Se realizé de forma mensual entrega de informacion al Instituto
Nacional de Estadistica (INE) que tiene como objetivo obtener informacién detallada y actualizada del mercado laboral chileno. De acuerdo
a los plazos establecidos.

6. Remuneraciones afio 2021: Estas fueron sometidas a Control Interno afio 2021 por la empresa independiente Auren Global Auditores &
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Consultores SPA; Quienes han determinado en lo principal, que el cdlculo de las mismas, se ajustan a la normativa legal vigente

7. Digitalizacion de procesos internos del departamento.

8. Ingreso en plataforma CPEIP aplicativo renta histérica docentes, informado su renta desde enero a junio 2021 de los establecimientos que
se incorporaron en el afio 2021. De acuerdo a lo dictaminado en la normativa ley 20.903.

9. Cancelacion beneficios sindicales pactados en negociones colectivas vigentes afio 2021.

10. Establecimiento de canales de comunicacion y trabajo colaborativo con las Administradoras de Fondo de Pensiones (Aclaracion de deuda
presunta).

Incorporar mejorar en la emision de informes y archivos planos para rendicion de uso de los recursos de la Superintendencia de Educacion.

ESTADISDTICAS DEL PERSONAL

Profesores socios activos - Escuelas 330
ESTADISTICA DEL PERSONAL Profesores socios - Administracion Central 6
TOTAL 50CIOS ACTIVOS 336
- ., . . , ., Socles Jubilados 1o

El asio 2021, la Fundacién del Magisterio de La Araucania, finalizé
el periodo de diciembre con un total de 3.000 personas, las cuales se Profesores contratados - Escuelas 1.308
acrupan de la siouiente forma' Profesores contratados - Administracion Central g
grup 8 : TOTAL DOCENTES CONTRATADOS 1.317
Profesores contratados - Escuelas 1.308
Asistentes de la Educacion - Internados 50
TOTAL ASISTENTES CONTRATADOS 1.056
Personal contratado - Administracion Central 52
TOTAL PERSONAL CONTRATADO 2.425
Docentes Liceo Técnico Femening 45

Asistentes de la Edcucacion - Liceo Técnico Femenino 22
TOTAL PERSONAL - LICEO TECNICO FEMENINO 67

Educadoras de Parvulo - Jardines Infantiles 13
Asistentes de la Educacién - Jardines Infantiles 52
TOTAL PERSONAL JARDINES INFANTILES 71
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REMUNERACIONES Y BENEFICIOS PAGADOS EN EL ANO 2020
Durante el afio 2021 se canceld por concepto de remuneracion imponible los montos que se detallan a continuacion:

MON‘I‘tﬁ

SOCIOS $6.681.245.201 -
BONO ESCOLAR 592,949,350
JUBILADOS $518.553.329- AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS $185.408.472
AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS JARDINES $5.586.544

CONTRATADOS 22.478.373.024.--
s AGUINALDO DE NAVIDAD 2020 $122.520.122
ADM|N|STRAC'ON DELEGADA $751346700‘ AGUINALDO DE NAVIDAD 2021 $141.993 296
AGUINALDO DE NAVIDAD JARDINES 2021 $4.295.524
JARDINES INFANTILES $559.627.385.- BONO ESPECIAL $180.286.700
BONO DE VACACIONES $138.908.503
TOTAL GENERAL $30,989.145.639.- TOTAL $871.949.611

Promedio mensual: $2.582.428.803.-
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G.- DEPARTAMENTO DE TESORERIA

Nombre Cargo

Patricio Barriga Gutierrez Tesorero

Nelson Ibarra Diaz Coordinador Departamento de Tesoreria
Hector Jestis Olate Lagos Administrativo Contable

Yessica Padilla Araya Estafeta

Objetivos:

El Departamento de Tesoreria forma parte del drea Financiera de nuestra institucion, y tiene por objetivo gestionar los distintos procesos
monetarios, procurando siempre mantener y mejorar la calidad, eficiencia y eficacia en sus tramites, mediante la formalizacién y estandari-
zacion de métodos y procedimientos de trabajo, cuya gestion es realizada bajo la supervision directa del tesorero de nuestra institucion Padre
Patricio Barriga Gutiérrez.

Las funciones de tesoreria ocupan un papel importante dentro de la organizacion, figurando como el departamento responsable de garanti-
zar la solvencia, a través de un control y planificacion de la liquidez, de tal forma que se pueda llevar a cabo los distintos procesos en forma

adecuada y sistemdtica.

Acciones Relevantes

. Se priorizo el realizar las diferentes transacciones financieras en su mayoria en forma electrénica, logrando de esta forma una ma-
yor seguridad, confiabilidad, precision, eficiencia y eficacia en sus procesos.

. Provision de fondos que permiten financiar pagos a proveedores, acreedores, remuneraciones, etc, considerando también en ellos los
servicios traspasados: Liceo Técnico Femenino de Concepcion y JUNJI correspondiente a 4 jardines infantiles.

. Alimentacion de datos y digitalizacion de documentos ligados a la intranet que permitieron una mejor coordinacién en el proceso
de rendicion de cuentas de los Jardines Infantiles de la JUNJI.

. Enfasis en una mejor comunicacién y coordinacion con los diferentes departamentos relacionados que realizan procesos comunes y
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que pertenecen al drea financiera. Ejemplo: Departamentos de Contabilidad, Recursos Humanos, Remuneraciones, Estadisticas, entre otros.

. Comunicacién permanente con los ejecutivos bancarios que permitieron hacer mejoras y optimizacion de los procesos.

. Planificacion mensual de los saldos de caja requeridos que permitieron solventar los distintos requerimientos financieros.

. Elaboracion periédica de conciliaciones bancarias para asegurar que todos los registros estén correctamente reflejados en el saldo
bancario, haciendo seguimiento y ajustes por aquellos documentos que estdn en condicién de caducados.

. Custodia, resguardo y administracién de copias de documentacion tributaria y financiera que representen derechos y obligaciones
monetarias, las que se encuentran disponible para controles, auditorias y fiscalizaciones.

. Administracion de instrumentos de inversion que permitieron generar excedentes destinados a fines educativos.

. Incorporacion de nuevas tecnologias que permitieron automatizar y generar avances en los distintos procesos financieros.

. Brindar asesoria a directores y encargados de finanzas de los establecimientos que lo requirieron, en el manejo adecuado de cuentas

corrientes, uso de cheques, transferencias y conciliaciones Bancarias.

Cabe destacar que con fecha 31 de Marzo 2021 se acoje a jubilacion la Sra. Jeannette Sepiilveda Jara, quien fuera Coordinadora del Depar-
tamento de Tesoreria durante muchos afios, asumiendo dicha funcion don Nelson Ibarra Diaz, quien junto a su equipo conformado por la
Sra. Yessica Padilla Araya y don Héctor Olate Lagos, enfrentaron los desafios del aio 2021.

Nuestro Departamento siempre llano a colaborar desde un servicio distinto, pero necesario, en pos de nuestra mision y vision institucional.

*i_

A R |r-—v— ——
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H.-DEPARTAMENTO SANEAMIENTO AMBIENTAL Y MANTENIMIENTO

Nombre Cargo

Victor Mercado Farias Coordinador Departamento

Andrea Meza Cabezon Secretaria Departamento

Jorge Troncoso Bdez Administrativo

Camila Corales Pino Dibujante Técnico

Victor Valdivia Curin Dibujante Técnico

Viviana Pinilla Castillo Prevencionista de Riesgo Apoyo Mutual de Seguridad C.Ch.C.
OBJETIVO:

El Departamento de Saneamiento Ambiental y Mantenimiento, estd encargado de la Planificacién, Coordinacioén y Ejecucion de todas las
acciones conducentes a la concrecion de los Objetivos propuestos en el dmbito de la Infraestructura, para llegar finalmente a la obtencion de
los Certificados que avalan tener y mantener cada uno de nuestros Establecimientos Educacionales en forma Saneada segiin la reglamen-
tacion legal vigente, y asi de esta forma lograr ejecutar el proceso ensefianza aprendizaje en nuestros alumnos de la forma mds adecuada
posible, lo cudl es nuestro fin ultimo.
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ACCIONES RELEVANTES

DEPENDENCIA

1 Administracion Central
2 Administracion Central
3 Administracién Central
4 Alto Chelle
5 Alto Chelle
€ Alto Chelle
7 Alto Chelle
8 Caburgua
9 Caburgua
10 Caburgua
11 Caren
12 catripulli
13 Catripulli
14 Corazon de Jesis
15 Cruz de Mayo
16 Cruz de Mayo
17 Cruz de Mayo
18 El Natre
19 El Natre
20 El Natre
21 Entre Rios
22 Guido Back
23 Hermano Pascual
24 Hualpin
25 Internado San Antonio
26 Juan Pable 1|
27 Leovigilde Kley

TIPO DE CONSTRUCCION

de radi salon aud mas otra oficina.

 rEGUEim P a la const, como aumento de cbras.( solic, Presidente)

Construccion salon institucianal y fachadas

‘Construccion de portén metilico acceso principal. (solic. Directer|

ol ion de portén metalico acceso de {salic. Director)

Compra e instalacidn estufa C.L., arreglos en techumbre. (solic. Directora)

Instalacidn cerco y porton para acceso gas, reparagiones en techumbre y otres. (solic, Directora)
Reinstalacicnes electricas en salas cambic de equipos mas certificacion. (sofic. Directara)

Cambio techumbre salas y patio cubierta

Instalacién cerco de malla con polines

Construccion Tarre Metalica para instalar estanque de agua mil litros. {solic. Directora)

i6n de bafios al prof., inclusidn y adecuach (selic. Directar)

Mejoramiento cielorraso salas intervenidas por cambic de techumbre.

Mantencién red alcantarillzde v impieza de camras de inspeccion. (emergencias|
Construccion de bodega & instalacian de repisas. {solic. Directera)

Construccion pasilles techados salas, comeder y bafies, [solic. Directora)
Construccion e instalacion de 61m de cerc o de panderetas. {solic. Directera)
Arregios en salas declases paredes y ventanas. [salic. Director]

Construccidn bodega-lefiera, ventana oficina y otros. [solic. Directar)

Conexiones red de agua potable APR a bafios y arregios varios. (sclic. Director}
Cambia de techumbre tres salas de clases y oficinas. {solic. Director)

Cambio de pise de sala de prebasica. (salic Directers)

Ampliacion, cambio de piso y de ventanas sala biblioteca (solic. Directorz)
Cambio de cubierta dos pabeliones de clases, cocina-comedor y bahos alumnos. (solic. Directer)
Cambia techumbre sector comeder nuevo edificio dos. (solic. Directora)

Cambio de Techumbre Edificio Principal [2da etapa)

Readecuaciones de bafios alumnes hambres y mujeres. {solic. Director)

Fundacion del Magisterio de La Araucania

MONTO

$5.522.720
$19.222.493
$104.620.290
$1.759.496
$2.850.152
$3.252.096
$9.004.066
$3.364.618
$2.971.195
$2.311.698
$1.467.948
$33.006.349
$11.415,670
$3.491.919
$4.905.740
$8.882.304
$1.822.188
$4,988.642
$4.967.334
$2.199.453
$8.773.458
$7.461.143
$21.916.844
$23.176.541
$3.767.516
$17.696.469
$14.124.832



45 Memoria Anual 2021

ACCIONES RELEVANTES

DEPENDENCIA

28 Liceo B. Padre Nicolas
29 Liceo B. Padre Nicolas
30 Liceo B. Padre Nicolas
31 Liceo B. Padre Nicolas
32 Liceo B. Padre Nicolas
i3 Licen B. Santa Cruz

34 Liceo B, Santa Cruz

35 Liceo Ind. 5an losé

35 Liceo Juan Bosco

37 Liceo Pablo Sexto

38 Liceo Pablo Sexto

39 Liceo Padre Sigisfredo
40 Liceo Santo Cura de Ars
41 Uaima

42 Mons. Guido de Ramberga
43 Mons. Guido de Ramberga

44 Nstra. Sra. De Fatima
45 Nstra. Sra. De Fitima
46 Nstra. Sra. De Fatima
47 Nta. Sra. Del Carmen
48 Nta. 5ra. Del Carmen
49 Padre Bernabé

50 Padre Carlos

51 Padre Enrigue Romer
52 Padre Enrigue Romer
53 Padre Enrique Rémer
54 Padre Enrique Romer

TIPO DE CONSTRUCCION

ian ampliacidn hall bafios al {safic. Director)
Regularizacion dependendas nuevas y otras sin regularizar. {solic. Director)

Adecuaciones y mej en sala colab Ethazi. (solic. Director] 2da cuata.
de red y radiad: lefaccitn Sala ¢
€ ion y adecuaciones en sala colaborath
Construccian y hahilitacion sala colaboratiba modelo Ethazl. (solic. Directario)
Instalacion de siete radiadores en sala colab [ salic: Presidente)
c i jor profe {slic. Director)
Irstalaciones aléct. nuevas en los talleres de construccion y est. metalicas. {solic: Director)
de bafios y ad {solic.

Pintura interior pasillos y salas. (diferencia) {solic. Directora)
Instalacidn de generador eiéetrico para respaldo de I caldern o petréleo. (solic. Director)

Adguisicion g instalacidn de sal lera edificio princlpal, (por Normativa Legal)

Readk iones y salas antiguas. {sokc, Director)

Camblo de plso en salas del Jardin Infantil. (solic. Director)

Adguisicion e instalacitn de sal lera edificl pal. (por Legal )

[l ion y ampliacion sala prof ¥ oficinas 2do pisa.

Construccién bafio de inch (solic. V. )

Adquisicion e instalaciin de sal lera edificio principal. {por Recep. Def.)

Cambis de Techumbre dos pabellones de salas. (solic. Directora)

R citin patio cubi learm y cambio cinee puertas en salas, (salie. Directora)

Reparaciones en bafios alumnaos y profesor. (develuc. Directora)
Construccién Ampliacion comedor alumnos.  [salic. Director]

Tones eléctricas y cbitencidn de certificacién SEC. (por Recep. Def.)
Madificaci bafies inclusivos y bodega, (obtencion Recep, Definitiva)

Instalacidn urinarios y arréglos en bafios, salas y piso de dor, (visita
Relnstalaciones eléctricas en salas v conecc.medidor 2, con SEC. (por Recep. Def.)
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MONTO

$4.236.121
$1.500.000
$6.534.054
$5.069.296

$2.330.620
$68.163.694

$4.205.754
$39.361.992
51.673.525
$57.454,980
$3.000.175
$1.294.000
$23.847.500
$9.101.269
512.418.900
$18.847.500
$103.461.613
$4.554,963
$29.750.000
$29.973.064
$13.116.476
$1.319.234
5$26.301.751
$3,628.772
$3,896,390
515.206.800
$2,952,558
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ACCIONES RELEVANTES

DEPENDENCIA TIPO DE CONSTRUCCION MONTO
55 Padre Enrique Rémer Reinstalaciones eléctricas en salas y coneec. medidar 2, 3ra etapa eon SEC. (por Recep. Def.) $1.972.045
56 Padre Enrigue Rimer Reparaciones bafios, piso comedar, pintura ext. est, canaletas y {solic. $9.911.840
57 Padre Enrique Rémer Reparaciones bafios, piso comedor, pintura ext. esc, canaletas y huces.(solic. Directar) $19.305.780
58 Padre Isidoro Reinstalaciones de red de gas y obtencidn sello verde. (visita inspectiva) $5.601.371
59 Padre Juan Wevering c : metilicas y n bodega y cerco. (sollc. Director) $3.773.062
60 Padre Osvaldo Vega Construccidn Patio Cubierto Metilico. (solic. Directora) $66.318.503
61 Padre Osvaldo Vega Construceldn pasilla techadn bakias a pabelién artigua. (solic. Directara) $5.005.088
62 Padre Osvaldo Vega Construccidn Patio Cubierto Metdlico. (solic. Directora) $66.318.503
63 Padre Venanclo Cambio techurmbre bafios, 5a1as de clases, comp o $39.970.476
64 Palihuepillan it de pugrtas y techumbre. (solic. O ) $6.861.614
65 Pampa flancul c i6n e instalacion de e salas de clases [devol. 3 Directora) $3.111.850
66 Pampa flancul Corte de drboles, despeje terreno y limpieza. [solic. Directora) $1.130.500
67 Pelchuquin Adecyacion bafios prof. & inclusion y relnstalacién bafios alumnes. (solic, Directora) $9.068.001
68 Pledra Alta Cont. rampa Inclusidin, const. cerco, cambla piso pasiilo, puertas, inst. protecc. (salic. Directora) $15,092.144
69 Pucura Reconstruccion y remodelacién Jardin Infantil, pintura colegio $10.393.350
70 Quilimanzano Reparaciones en bomba eléctrica y red de agua potable. (salic. Directora) $1.063.860
71 R. Comche de Peleco Materiales cerco, arreghos cafierfas, artefactos y rep. puerta comedor con chapa.(salic, Directora) $1.200.220
72 Ramén Guifiez G 16 bodega, instalacid latas, {solic. Muni.) £1.939.700
73 Ramdn Guifiez Ohtencidn y antrega de siete certificadas de ensayos de hormigdn por [salle. WunL) $3.034.500
74 Ramon Guifiez Reconstruccidn Patio cublerto, salén artistico e inst salvaescalera 546.645.260
75 Roble Huacho Cambio de Techumbire pabelién principal salas de clases y del patio cubierte, (solic. Directora) $69.141.633
76 Rosario V. de Vargas batios slumnos, cambio bafios y salas, cerco perim. Capilla.(solic. Directora) $24.383.708
77 Rosario V. de Vargas Pintura Interior salas y cerco Capiilafsolic. Directora) $4,038.248
78 Rosario V. de Vargas Construceién bafa de inclusién, rampas de aceeso y otros [segun narmativa) $7.153.422
79 Rukca Ngen Instalacion red de gas v calefon mds certificacion. $2.320.500
80 Ruka Ngen Construcclon techo acceso y rampa Jardin, cambio plso (solic, Director) 511.094\.253
81 San A. de Millelche Adquisicién de diversos mugbles para impl ion de (salie. Director) $1.020.000
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ACCIONES RELEVANTES

DEPENDENCIA

TIPO DE CONSTRUCCION

82 San Andres Remodelacidn y mantencion bafios alumnas. {solic. Directora)

£3 San Andrés Compra e instatacion de estufzs a gas tado el establecimienta (19). (snlic. Directora)

B4 San Andrés Cambia imiento exterior, y canaletas sata bibli {solic. Directora)

85 San Francisco Cambio de Techumbre Gimnasia Escuela. {solic. Directora)

EG6 San Isidro Labrad ! planos, obt. permisa y recepeldn definitiva,

B7 San Isidro Labrad G ién tres salas de clases, oficinas y bafio personal, (solie. Directora)

88 San José Obrero Cambio techumbre pabelion de salas principal. (solic. Directora)

89 San losé Obrern redd de gas y certificacion SEC (visitainspactiva)

80 San José Obrero Instalaciones en bafios al camblo Wey ques, arreglos de |laves. (visita inspectiva)
91 San José Obrero A. O, en construccidn de cerco metdlico y madera frontis del colegio. (solic. Directora)

92 San Juan De Maquehue Adecuaciones bafios prehasica. (salic. Director]

93 San Martin de Porres cambio tect cambia frontis v de piso sala de clases (solic. Dlrecter)
94 San Miguel de Codoplile Reinstalociones de red de agua potable al Jardin Infantil y red de aguas Nuvias. {solic; Directora)
95 San Miguel de Quintrilpe Construccién e Instalacion de 17 salas de clases y cocine: jor. {solic. Directora)
96 San Miguel de Quintrily instala de red de agua potable a diversos sectares y pintura sala. [solic. Directora)
57 San Miguel de Trauhue Camblo de cinco de maderas por alumnlo, en sala y dor, (solic. Directora)

98 San Miguel de Trauh Reinstalaciones de red de agua potable en el establecimi {solic. Directora)

95 San Rafael Arcangel
100 San Sebastidn
101 San Sebastidn
102 San Sebastlan
103 Santa Cruz
104 Santa Emma
105 Santa Emma
106 Santa T. de Cadinh

Cambio techumbre Jardin infantil Patio Cubierto. {solic. Director)

Camblo de ventanas salas ler piso edificio principal, (solic. Director)

Cambio y retranqueo de puertas salas pabelldn principal [solic. Director)
Reconstruccion y adecuaciones en bafios de [ardin infantil,

Cambio & instalaciin de cuatro bombas reci de calefaccion.

& in bafios al I & inelusién, mas pasillos techados. (selic. Diractor]
Regularizacion dependencias nuevas y otras sin regularizar. {solic. Director)

eléctricas en salas camblo de equipos. (salic. Director)

107 Santa T. de Codinh

108 Sta. Rosa de

bafio Personal indusién y adecuacin bafos pre bisica.

109 Vilcdn

Co ién Poro F do de 25 m, por sequia del existente [emergencia)
Adecuaciones y ampliaciones en bafios alumnos. (solic. Director)
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MONTO
$3.939.177
$18.985.281
$2.994.478
$14.700.458
$1.800.000

$124.235.730

$18.393.759
$4.232.476
$2.088.689
$2.248.429
$1.439.380
$26.813.438
$2.131.437
$5.722.710
$2.718.146
$1.573.775
$1.540.074
$4.974.126
$19.460.513
$9.642.637
$3.883.682
$2.957.108
$31.688.062
$1.800.000
$1.355.954
$20.802.717
$4.650.000
$11.943.773
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ACCIONES RELEVANTES

DEPENDENCIA TIPO DE CONSTRUCCION MONTO
110 Villa Boldos Reii de red de Basy b ion sello verde. {visita inspectiva) $5,2M.l:l?l
111 Villa Boldos Construecidn bafio inclusidn y adecusciones bafios alumnos $6.152.229
112 Virgen de Guadalupe 1 der y bodegas prof 515.913.204

TOTAL: $1.634.995.127
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I.- DEPARTAMENTO DE BIENESTAR

Nombre Cargo
Vanesa Visquez Rivas Coordinadora Departamento de Bienestar
Daniela Lagos Millar Secretaria Departamento de Bienestar

OBJETIVO DEL DEPARTAMENTO

Contribuir a mejorar la calidad de vida de sus afiliados y su grupo familiar, mediante entrega de Beneficios y prestaciones en las dreas de
Salud, Educacion, Asistencia Social, Econémica y recreacional entre otros, de acuerdo a las disposiciones que establece el reglamento vigente,
brindando de esta forma una atencion eficiente atenta e igualitaria.

I El Departamento de Bienestar el afio 2021 otorgd un total de 791 Beneficios, correspondientes a 470 atenciones dentales, 164 bene-
ficios opticos, 56 atenciones de urgencias, 82 Bonos, 2 Anticipos médicos, 5 ayudas médicas especiales y 16 ayudas por el Fondo Solidario.

2. Por quinto afio consecutivo, el Departamento de Bienestar se hace cargo de la administracion de Cabarias y Camping de la Institucion
realizando constantes mejoras reparaciones y mantenimiento en general producto del uso y afios que éstas tienen.

3. El Departamento de Bienestar debido a la Pandemia COVID 19, ha implementado y Canalizado todas las ayudas y solicitudes a
través de Plataformas electronicas y correos electronicos, lo cual ha permitido que las personas, deban concurrir minimamente a nuestras

oficinas, con la finalidad de resguardar la salud de nuestros afiliados y su grupo familiar.

4. Difusion y orientacion permanente acerca de los beneficios de Bienestar actualizaciones de Caja Los Andes y Seguro Complementario de
Salud y Vida a través de las pdginas Web y Redes Sociales de nuestra Institucion.

5. Por cuarto afio consecutivo el Departamento de Bienestar se hace cargo del Programa Residencias Familiares (PRFE) de JUNAEB benefi-
ciando a 154 alumnos de los 5 Establecimientos Ensefianza Media en Convenio.
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6. Se actualiza el convenio para atenciones de Urgencia con Clinica Alemana Temuco, logrando poder vincular la huella al copago del tra-
bajador que hace uso de este beneficio.
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J.- TECNOLOGIAS PARA EL APRENDIZAJE, INFORMACION Y COMUNICACION (TAIC)

Nombre Cargo
Deidi Pacheco Llanos Coordinadora Departamento TAIC
Rodrigo Vidal Silva Encargado Soporte Técnico

Claudio Pefia Millahual Encargado Desarrollo Web

OBJETIVO:

El Equipo TAIC a partir del 11 de febrero de 2021, es el encargado entregar soluciones u orientar en los requerimientos del drea tecnolégica
y de conectividad a los diversos establecimientos educacionales de la institucion, como también a los distintos departamentos que confor-
man el apoyo integral desde la Administracion Central.

El trabajo, enfocado en el Plan Estratégico de la FMDA, tiene como base de sus acciones el articular una organizacién digital con la
infraestructura, las capacidades y las prdcticas que permitan la automatizacion de procesos y el acceso a informacion relevante en tiempo
real, que faciliten el trabajo en red, el monitoreo y cumplimiento de normativas y objetivos institucionales.

ACCIONES RELEVANTES:
En el drea de instalacion de capacidades TICS en los establecimientos:

- Diagnédstico realizado a:

o Cuerpo docente de la institucion, para conocer sus habilidades y conocimientos en el drea Tecnologica;

o Equipos directivo para ver como se fortalece desde la gestion la integracion curricular;

o Encargados de Informdtica Educativa (TI) para conocer el dominio de consolas y plataformas que se utilizan frecuentemente en cada
establecimiento educacional.

- Perfeccionamiento en herramientas Workspace para 346 docentes y asistentes de la educacion, que apoyara la ejecucion de clases hibri-

das;

- Formacion de Encargados de Informdtica Educativa (TI) ,herramientas Workspace y control remoto Unificado de redes, en visitas a terreno.
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- En el drea de Infraestructura de red para escuelas y liceos:

- Instaurar estandares MINEDUC en infraestructura de red de datos, segu-
ridad de navegacion, ademds del cableado de salas de clases y dependencias
administrativas en los establecimientos:

o Escuela Corazoén de Jesus, Lautaro

: o Escuela Hermano Leovigildo Kley, Cunco
1 o Escuela Ocho, Vilctin

o Escuela Monsefior Guido Beck de Ramberga, Padre Las Casas
o Escuela Nancul, Villarrica

.« Escuela San Francisco, Lanco

l; g Escuela San Andrés, Curacautin

o Escuela San Martin de Porres, Padre Las Casas

o Escuela Santa Emma, Curacautin

o Escuela Industrial San José, Villarrica

o Liceo Bicentenario de Excelencia Padre Oscar Moser, Padre Las Casas.
o Liceo Bicentenario Santa Cruz, San José de la Mariquina

o Liceo Técnico Femenino de Concepcion, Concepcion

o Complejo Educacional Juan Bosco, Cunco.

- Acompariamiento a los 87 establecimientos postulados y adjudicados por
el proyecto Conectividad para la Educacion 2030 del gobierno, que dota de
conectividad segun cantidad de estudiantes matriculados.

En el drea de Equipamiento Tecnoldgico:

- Entrega de Tablet en comodato para un grupo de estudiantes de estableci-
mientos de la institucion:

o Escuela Alto Chelle, Teodoro Schmidt

Fundacion del Magisterio de La Araucania
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o Escuela Llaima, Melipeuco

o Escuela Nancul, Villarrica

o Escuela Pucura, Panguipulli

o Escuela San Antonio de Millelche, Freire

o Escuela Santa Emma, Curacautin

o Escuela Santa Filomena, Villarrica

o Escuela Santa Teresita de Codinhue, Vilcuin

o Escuela Virgen de Guadalupe, Padre Las Casas

- Asesoramiento para creacion de salas hibridas durante el proceso de clases online o mixtas.

En el drea de Desarrollo en la Administracion Central:

- Sistema de gestion de requerimientos: Desarrollo e implementacion de Sistema de Gestion y seguimiento de requerimientos;

- Modernizacién de Informes Subvenciones: Se avanza en el desarrollo de Informe de matricula para Departamento de Subvencion, accesible

desde la interfaz del nuevo sistema, como reemplazo al informe en Excel;

- Sistema de inventarios

o Planificacion de sistema que permita integrar los procesos de registro de inventario tanto para la administracion central como para las
Unidades E$ducativas;

o Desarrollo del sistema de inventarios y primeras pruebas de funcionamiento, ademds de su implementacion en un entorno web;

o Integracion de departamentos Administracion Central y la creacion de cuentas para las dos primeras escuelas integradas al sistema como
pruebas de funcionamiento;

- App Gestion FMDA

o Planificacion de app que permita apoyar en algunos procesos de gestion dentro de la Administracion Central;

o Seinicia el desarrollo de app FMDA, que controlard algunas funciones de gestion, como asignacién y organizacion de tareas, registro de
visitas a establecimiento, etcétera.

- En el drea de Modernizacion DataSoft:
o Andlisis de opciones para modernizacion Andlisis de DataSoft y alternativas para modernizacion;
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- Andlisis de funcionamiento actual sistema FMDA Datasoft y determinacion de la plataforma que mejor se adapte a la modernizacion;

- Definicion de los pardmetros a considerar y la forma de conectar/integrar los departamentos FMDA al nuevo sistema y ajuste de las priori-
dades para ejecutar los procesos de modernizacion modular;

- Definicion de canales adecuados para la gestion de usuarios del sistema administrativo.

Fundacién del Magisterio de La Araucania
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K.- DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES Y RELACIONES PUBLICAS:

Nombre Cargo

Carlos Antonio Castillo Rebolledo Coordinador del Departamento
Claudia Ilabaca Castro Asistente de Produccion

Diego Murioz Castillo Diseriador Grdfico

Raiull Alarcon Ojeda Audiovisulista

Elisabeth Baeza Ceballos Encargada de Salones

Otto Oswald Ruiz Colaborador externo
OBJETIVO:

Socializar y difundir la vision, mision y valores que orientan el trabajo de la FMDA, los fundamentos y principios a través de la ejecucion de
un plan comunicacional.

Cubrir y dar a conocer las diferentes actividades que realizan tanto los establecimientos de la institucion, como sus directivos, en programas de
television: Ventana Educativa FMDA, Perfiles y el programa Online Conversando en Linea, asi mismo, administra las Distintas Plataformas
Digitales como:

- Whatsapp 1 +56972192521

- Correo : fmagisterio@fmda.cl

- Pagina Web s www.fmda.cl

- Facebook : https://www.facebook.com/fundacion.magisterio
- Youtube : https://www.youtube.com/user/FmdaTV

- Instagram : https://www.instagram.com/fmda.cl

- Twitter : https://twitter.com/fmda.cl

Fundacion del Magisterio de La Araucania



ACCIONES RELEVANTES:

- Concierto orquestas de cuerdas Escuela San Sebastidn comuna de Saavedra

- Comenzo en el mes de agosto el funcionamiento del saléon de reuniones Monsefior
Sixto Parzinger Foidl en la Administracién Central segundo piso.

- Publicaciones en el Diario Austral de actividades relevantes.

- Celebracion 35 afios de servicio de los profesores en el que se les hizo un recuerdo
gravado por parte de sus pares y un acto de reconocimiento.

- Produccién de los programas Ventana Educativa, Perfiles y Conversando en linea.
- Transmision de seminarios via online.

- Participacion del Coordinador en las redes regionales: Educacion Artistica y Educa-
cion Fisica de la Secretaria Ministerial de Educacion Region de la Araucania

- Acto despedida de las colaboradoras de la Administracién Central que se acogieron
a un merecido descanso: Carmen Rocha Mora, Jeannette , Sepiilveda Jara y Eliana
Millar Aravena.

- Se disefiaron e imprimieron dos libros biogrdficos: Padre Juan Wevering realizado
por el profesor José Molina Ramos y motivado por preguntas de los vecinos del sector
y Monserior Sixto Parzinger Foidl, por un grupo de sacerdotes con motivo de sus 90
afios de vida.

- Se disefié e imprimié la memoria anual de la FMDA.

- Se realizé por primera vez un acto con motivo del dia del Profesor a Jubilados del
sector Villarrica.

- Reunién Jubilados del sistema interno con el Directorio de la FMDA

- Reunion Sacerdotes de la Dibcesis de Villarrica con el Directorio de la FMDA

- Reunion de evaluacién del Liceo Técnico Femenino de Concepcion con el Directorio
de la FMDA

Fundacion del Magisterio de La Araucania
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L- LA ADMINISTRACION DELEGADA

Nombre Cargo

DANIELA VIVIANAFIERRO LOZANO Directora

INGRID PAOLA BERNAL VILLARROEL Jefa de UTP

OSVALDO JOEL RUBILAR AGUAYO Coordinador Profesional
GEORGINA DEL CARMEN CID VIVEROS Secretaria

PRESENTACION Y AGRADECIMIENTOS

El presente informe de la gestion institucional 2021, se ha elaborado en el marco del Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Mejoramien-
to Educativo, instrumentos que orientan, dan sentido y significacién al quehacer que toda la comunidad educativa desarrolla diariamente.
El Equipo Directivo, al asumir la responsabilidad de liderar la gestion del Liceo Técnico Femenino de Concepcion, lo hace consciente que,
desde nuestras fortalezas y debilidades, estamos llamados a dar testimonio, de una experiencia de trabajo colaborativo que convoque y
entusiasme, con autoridad y espiritu de servicio, a los docentes y asistentes de la educacion a un compromiso con su desarrollo personal y
profesional para prestar, en comunidad, su mayor esfuerzo para lograr una mejora significativa de los aprendizajes de nuestras estudiantes,
en la perspectiva de nuestra Vision y Misién. Es decir, liderar para transformar la cultura de nuestra organizacion educativa, con foco en el
aprendizaje permanente, el trabajo colaborativo y el liderazgo distribuido.

DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo del Liceo Técnico Femenino de Concepcion, constituye la base que orienta y sincroniza la accion con los otros instru-
mentos que se definen al interior del establecimiento educacional, teniendo como norte orientador lo sefialado por el Proyecto Educativo
Institucional de su Sostenedor, es decir, la Fundacién del Magisterio de La Araucania.

SELLOS EDUCATIVOS INSTITUCIONALES

o Ser promotores de Desarrollo Personal

o Ser un liceo Técnico Femenino que imparte especialida des de Servicio
o Trabajar articuladamente con Redes de Apoyo locales y regionales.
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VISION
Nuestra institucion educativa deberd ser reconocida a nivel regional por formar jévenes técnico- profesionales integras, capaces de liderar

de forma critica y reflexiva los distintos dmbitos en que se desenvuelven, yendo a la vanguardia de los constantes cambios de la sociedad.

MISION
Formar jévenes-técnico profesionales competentes para integrarse a la sociedad, a través del desarrollo de habilidades y valores adquiridos

durante el proceso formativo; estableciendo redes y participando activamente en el medio local.
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EVOLUCION DE LA MATRICULA PERIODO 2019 - 2021

Informacion util para identificar proyecciones a nivel institucional y tomar decisiones pertinentes.

CURSOS 2019 2020 2021
PRIMEROS 152 116 101
SEGUNDOS 187 130 111
TERCEROS 194 180 150
CUARTOS 209 181 168
TOTAL 742 607 530

El personal que labord en el establecimiento estuvo conformado por 62 personas, con funciones directivas, docencia, de apoyo a la educa-

cion y administrativas.

DOCENTES QUE SE ACOGEN A RETIRO Y DESVINCULACIONES

Docente con beneficio de
Retiro Voluntario (En ejercicio)

Docentes Desvinculados

Fundacion del Magisterio de La Araucania
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RESUMEN DE LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE CARACTER PEDAGOGICO

o Plan de Estudio de 25 horas semanales en contexto de Emergencia Sanitaria
o Trabajo anual en base a Curriculum Priorizado
o Trabajo interdisciplinario:

1°y 2°EM < Metodologia ABP
3°Y4°EM < ABP: Formacion General
3°Y4°EM < ETHAZI: Formacion Diferenciada

. Grupo de apoyo diferencial para 1°y 2° EM. Apoyo individual 3° y 4° EM
. Adecuaciones curriculares a 3 estudiantes NEEP
. Aplicacién Diagndstico Integral de Aprendizaje
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* Realizacion de clases hibridas empleando plataforma y aplicacion digital

* Realizacion de talleres de especialidades tanto en modalidad hibrida durante el afio como presencial a partir del mes de septiembre
o Implementacién de Proyecto Aulas conectadas

o Seleccién de Especialidades estudiantes de 2° medio

o Integracion y participacion en Red TP Biobio

* Renovacion convenio de Articulacion Instituto AIEP. Atencion de Parvulos y Atencion de Enfermeria

o Firma de convenio de Articulacion Instituto Virginio Gomez, UdeC. Atencion de Parvulos y Atencion de Enfermeria

o Ceremonias de Licenciatura presencial a 8 cursos que egresaron de 4° afio medio.

o Implementacién con tecnologias y mobiliario, de Habitat pedagdgico para el desarrollo de metodologias activas.

RESUMEN DE LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES PROPIAS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

« Difusion del Reglamento Interno Convivencia Escolar (RICE)
o Fichas de derivacion, entrevistas apoderado y alumnas, compromisos firmados, derivaciones a instituciones colaboradoras, envio cartas
certificadas, acogiendo y registrando denuncias y reclamos, aplicacion de RICE
« Talleres preventivos en drea socioemocional, académico, estilo de vida saludable dirigido a estudiantes, padres, apoderados en Orientacion
y reuniones de apoderados.
o Trabajo colaborativo entre Pastoral y Convivencia Escolar establecido en el Plan de Gestion de Convivencia Escolar.
« Plan de contencion socioemocional con lineamientos del MINEDUC en sus 3 etapas:
Comprendernos, Planificarnos y Contenernos.
o Encuesta Bienestar socioemocional (online) a estudiantes y trabajadores(as) del Establecimiento Educacional.(EE)
« Talleres de intervencién con docentes, asistentes de la educacion y estudiantes.
o Trabajo colaborativo con Unidad Técnico Profesional (UTP), Equipo de Convivencia Escolar, Profesores jefes, Profesores de asignaturas
multidisciplinarias y Profesoras de religion, para intervencion con estudiantes.
o Trabajo en consejo de Profesores.
« Taller de bienestar socioemocional para las familias, en reunién de apoderados.

Fundacién del Magisterio de La Araucania



Memoria Anual 2021 66

RESUMEN DE LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES PASTORALES

o Celebracion Calendario Litiirgico: uso de redes sociales

o Ayudas solidarias a estudiantes y familias: canasta de alimentos, recarga a celulares: datos méviles, leche especial para bebés, etc.
o Eucaristia 121° Aniversario Liceo

o Catequesis Sacramentos en el Establecimiento Educacional (EE): cuatro alumnas.

o Obsequio de navidad para las alumnas madres de nuestro liceo

o Desayuno Navidefio para trabajadores

« Plan Pastoral:

o Formacion de Liderazgo Pastoral para Estudiantes

o Encuentro de Lideres Pastorales, liceos FMDA

o Jornada cuartos medios: Jornada espiritual y Vocacional por curso. Reflexion en contexto al proyecto de vida cristiano.
o0 Adecuacion de Espacios con Espiritualidad Cristiano Catélico
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DE LA INFRAESTRUCTURA

o Adecuacion de un espacio del establecimiento en un Habitat pedagdgico dirigido al trabajo Colaborativo empleando la metodologia de
aprendizaje activo Ethazi.

o Adecuacion de un espacio del establecimiento en un Segundo Taller de Gastronomia, equipado con adquisiciones de Proyecto de Equipa-
miento 2020.

o Adecuacioén de un espacio del establecimiento en un Espacio de Bienestar para los trabajadores, cuyo foco es proporcionar un espacio ade-
cuado para los momentos de recreo y alimentacion
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II1.- PALABRAS FINALES

Estimados socios y socias activos y jubilados, la Fundacion del Magisterio de La Araucania cuenta con una historia de 85 arios desde que
obtuvo el reconocimiento oficial como cooperadora de la funcién educacional del Estado de Chile. Es asi como, nuestra institucion, a través
de sus 104 Establecimientos Educacionales, ubicados tanto en la region de La Araucania, los Rios y Bio-Bio, marca una presencia muy
importante, en esta mision de educar y evangelizar a nifios, nifias y jovenes de los diferentes niveles formativos: jardines infantiles, nivel
parvulario, ensefianza bdsica y ensefianza media. Esta historia y presencia en el dmbito educacional, nos hace sentirnos orgullosos de los
logros alcanzados y del reconocimiento obtenido de parte del Ministerio de educacion, fundaciones, empresa privada e instituciones rela-
cionadas, que han depositado su confianza en nosotros y estdn dispuestas a colaborarnos en esta dificil pero hermosa tarea de educar con
solidos valores cristianos y conocimientos para la vida.

Es importante destacar a la familia, como primer agente formador y socializador de los nifios y nifias, y son los padres y apoderados quie-
nes confian en nuestros proyectos educativos como una alternativa de desarrollo para sus hijos. Esto nos compromete avin mds a hacer las
cosas bien y a trabajar incansablemente para alcanzar las metas que nos propone nuestro Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, en
sus cuatro ejes estratégicos: Liderazgo y gestion de resultados - Gestion e innovacion pedagégica para el aprendizaje - Gestion de pastoral
y convivencia escolar — Gestion de personas y recursos para el desarrollo institucional. Tal como lo sefiala el primer objetivo de este plan,
debemos ser capaces de modernizar nuestra Institucion, incorporando no tan sélo a nuestros estudiantes sino, a todos los actores del proceso
educativo, de tal forma que, a través de un trabajo colaborativo y participativo, logremos “Consolidar una organizacion moderna, con
identidad y orientada al logro de aprendizajes significativos en todas las comunidades escolares vinculadas; con una estructura, procesos

y equipos de trabajo competentes, cuyos liderazgos permitan la toma de decisiones basada en el andlisis de datos y responsabilidad en los
resultados, favoreciendo el proceso de aprendizaje institucional y el ciclo de mejora continua, en un ambiente de transparencia y en el itine-
rario de formacion cristiano catélico”.

Por otra parte, es de suma relevancia, que este Directorio, junto a las socias y socios que la componen, trabajemos unidos y colaborativa-
mente para seguir manteniendo una Institucion financieramente estable, eficiente y con oportunidades de desarrollo; que se hace cargo de
los compromisos adquiridos con cada uno de los socios y socias que se vayan desvinculando en forma gradual, segiin van cumpliendo la
edad de jubilacion, pues son ellos quienes han engrandecido la Institucién con su trabajo y compromiso con la mision.
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Estimados socios y socias, colaboradores de la administracién central, profesores y asistentes de la educacion, que la Virgen Maria nos
acomparie en este peregrinar por la vida, especialmente en los momentos dificiles, y que Dios bendiga a cada uno de ustedes y a esta noble
institucion llamada Fundacién del Magisterio de La Araucania.

Rodolfo Nahuelpdn Nahuelhual
Presidente del Directorio.
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